
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

สถานีตำรวจภธูรโรงช้าง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 



 

สารบัญ 
                                                                                                         หน้า 
1. ส่วนที่ 1 บทนำ          1 
๒.ส่วนที่ 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน      2 
3. เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน                                                      3 

4. การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ      4  
5. ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน     6 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรโรงช้าง จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

ข้อมูล ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 

ส่วนท่ี 1 บทนำ 
  ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)ได้ขับเคล่ือนให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตการรับสินบนสถานีตำรวจภูธรโรงช้าง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเส่ียงการทุจริตภายในองค์กรอัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ัง สถานีตำรวจภูธรโรงช้าง ท่ี 191/2566 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม
2566 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคล่ือนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจ ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจจัดทำประเมินความเส่ียงการต่อการรับสินบน 
 และการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยต่อไป 
 
 
        พันตํารวจเอก   
          ( ณัฏฐ์เดชา  ฐานิสภัทราพงศ์ ) 
                ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรโรงช้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
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ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ
เส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน(Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ    ทำให้การ
ดำเน ินงาน ไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว ้หร ือเบี ่ยงเบนไปจาก  
ท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนของสถานีตำรวจ  

(1) งานอำนวยการ 
 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1   
การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของ
มาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

 
5 

 
3 

 
15 

2  การจัดการเรื่องร้องเรียน เรียกรับสินบนจากผู้ร้องเรียน 3 3 9 
3 

 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ
เป็นจริงเรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 

4 
 

กระบวนการรับ แจกจ่าย พสัดุ การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

 
3 

 
3 

 
9 

5 
 

กระบวนการ การจัดซื้อ จัดจา้ง มีการปกปิดข้อมูลท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผ็
ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให ้

 
4 

 
4 

 
16 

6 
 

กระบวนการขออนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

มีการเรียกสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

4 4 16 

 
(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1  การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

2  การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
พนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

3 
 

ลงบันทึกจับกุมและนำส่งตัวร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

4 
 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตามทำงาน
หรือไม่ หรือมีใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตัวคนต่าง
ด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

 
5 

 
5 

 
25 
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(3) งานจราจร 
 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

1  ตรวจพบการ
กระทำความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 

2  ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 

 
(4) งานสืบสวน 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

1  การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามท่ีมี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 

2  ลงบันทึกจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่
ใด เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคดี 

4 5 20 

3 
 

นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 

 
(5) งานสอบสวน 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

1  การทำสำนวนในคดีอาญา - 
จราจร 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 

2  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

5 5 25 
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ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรโรงช้าง 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียง  ต่อการรับสินบน ท่ี
อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อ
การรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง  ต่อการ
รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน   (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำ
ให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรโรงช้าง จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ท่ี งาน 
 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

1 อำนวยการ 

การพิจารณา
เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคบับัญชา
พิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 

20 กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตาม
สายการบังคบับัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 

ทุกเดือน สว.อกฯ 

 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

การจับกุมและ
การบังคับใช้
กฏหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่
ในการป้องกัน
อาชญากรรม 

25 อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
หัวหน้าตำรวจให้ปฏบิัติ
ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 

ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้องอบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
หัวหน้าตำรวจให้ปฏบิัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

3 จราจร 

การจับกุม
ผู้กระทำผิด
ตามกฏหมาย
จราจร 

การออกใบสั่ง 20 จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติหน้าที ่

สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
สม่ำเสมอเช่นออกเยี่ยม
ครอบครัว ถามสารทุกข์สุกดิบ 

ทุกวัน สว.จร 
 

4 สืบสวน 

การจับกุมและ
บังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิด
ซึ่งหน้าตาม
หมายจับ 

20 อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
หัวหน้าตำรวจให้ปฏบิัติ
ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 

ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้องอบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
หัวหน้าตำรวจให้ปฏบิัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ  
สว.สส.ฯ 

 

5 สอบสวน 

การอำนวย
ความยุติธรรม
ในคดีอาญา 

การทำสำนวน
คดีอาญา-จราจร 

25 อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
หัวหน้าตำรวจให้ปฏบิัติ
ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 

ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้องอบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
หัวหน้าตำรวจให้ปฏบิัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 
         พันตำรวจเอก    

                             ( ณัฏฐ์เดชา  ฐานิสภัทราพงศ์ ) 

                                ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรโรงช้าง 


